
－次期中期の基本方針は村松社長

からうかがいましたが、具体的な取

組みをお聞かせください。

大石 次期中期の策定にあたって

は、今後NTTデータアイを担ってい

く中堅プロパー社員も積極的に参画

させて議論を重ねています。経営幹

部を含めた検討会に加え、プロパー

社員を中心としたワーキンググルー

プを立ち上げ、具体的な施策を議論

していますが、これは次代のNTTデ

ータアイを担う人材をしっかりと育

てることも狙いにしています。

今回、中期経営計画策定のタイミ

ングにおいて、各事業部では、事業

性の棚卸を実施しています。本イン

タビューに続く各論の頁では、具体

的に、次期中期に

おいてさらなる飛

躍を目指すビジネ

スを紹介します。

－次期中期の目

標である「さらな

る豊かさの追求」

の“豊かさの追求”

とは・・・・。

大石 “豊かさの追

求”の捉え方は個々

人で異なると思いま

すが、私は社員一人

一人がイキイキと遣

り甲斐をもって働

き、結果として会社の成長・発展に

つながるような状態を目指し、会社

もそれを支援することだと思ってい

ます。社員一人一人がそれぞれの豊

かさを追求することが重要だと思っ

ています。従来から仕事の進め方の

変革、ありたい企業風土への変革を

図り、新しい企業文化の創造を目指

す「i-NEXT」活動を推進してきま

したが、これも“豊かさの追求”で

す。

最近では、i-NEXT活動と連携し

たダイバーシティ活動にも注力して

います。1年半前から開始したダイ

バーシティコミュニティ活動につい

ては、本年4月にダイバーシティ推

進室を設けて推進体制を確立し、コ

ミュニティで提言された施策を実行

するフェーズに入っています。

また、企業風土と事業戦略をつな

ぐ道具だてとしての取組意義と事業

性を指標とする「ものさし」の検討

を行い、次期中期で活用・浸透させ

ていきたいと考えています。

－本日は有り難うございました。
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大石正明氏

「さらなる豊かさの追求」を目指す次期中期経営計画策定に取り組むNTTデータアイ。次
期中期策定の取組み状況と目標について、取締役常務執行役員の大石正明経営企画部長
にうかがった。

写真2 企業風土改革の活動例（ダイバーシティ活動）

写真1 プロパー社員を中心とした次期中期ワーキング活動風景

―次期中期の基本方針は村松社長か

らうかがいましたが、具体的な取組

みをお聞かせください。

―次期中期の目標

である「さらなる

豊かさの追求」の

“豊かさの追求”の

イメージを教えて

下さい。

―本日は有り難うございました。
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